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Alaxeipion emixeipnuaTikov Kivduvou (BusinessRiskManagement)

To GpBpo autd ag@opd KABe €idOUG ETTIXEIPNMATIKA TTPWTOPROUAIG Kal TTEPIYPAPEl TIG
EVEPYEIEG TTOU TTPETTEI va yivovTal cav kaBigpwuévn dladikaoia €ite oTa TTAaicla Tng
OUVOAIKAG A€ITOUPYiag WIOG OIKOVOUIKNG MOVABAG, €iTE OKOPN Kal YIa KATTOI0 CUYKEKPIMEVO

£pYO QUTNG TNG MOvVAdAG.

Opiopog:Alaxeipion mmxeIPNUATIKOU KIVOUVOU €ival 0 eviOomOHOG, N afloAdynon Kai n
IEpAPXNON Twv ouvlnkwyv TTou Ba utropoucav va Béoouv uTTO aipeon Tnv emTuxia evog
ETTIXEIPNMATIKOU €PYyouKaBwG Kal Ol eVEPYEIEG TTOU epapuolovTal OTNV CUVEXEID yia VO
TTAPAKOAOUBOUE Kal va EAEYXOUPETNV €CEAIEN TOUG TTPOKEINEVOU VO EAAXICTOTTOINCOUUE TIG

ETTITITWOEIG ATTO AUTEG.

H emtuxia piag emixelpnuatikAg TPwToRouAiag cival  ammoAuta  ocuvoedepévn  HE
TnvaélomaoTiatou oxedlaopyou TG. Oco TMO KOVIA OTnv  TIPAYMOTIKOTNTA  €ival O
OXEOIOONOG, TOOO PEIWVOVTAI Ol Kivouvol attokAIong aTrd 1o amotéAeopa. QoTéo0, N ayopd
(marketplace) oiakpivetar ammd OUVOUIOUO KOl CUVEXH KIVNTIKOTNTA, YEYOVOG TTOU
dnuioupyei aoTdBeia ouvlnkKwy, Apa PEYAAUTEPEG ATTAITACEIS OTOV OXEDIAOUO. Z€ QUTO
OKPIBWG TO ONUEIO, UTTEICEPXETAI N AVAYKN YIa KABE ETTIXEIPNON/ETTIXEIPNUATIO, VO EVTOTTIOEI
TA YEYOVOTA TTOU €X0OUV PEYAAUTEPN TTIBavVOTNTA VA GUPBOUV Kal Ba eTTNPeAOOUY ONUAVTIKA

TNV €QaApuoyr Tou oxediaououU.

MeBodoAoyia kal _epapuoyr): 2e KABe TEPITTTwON, Ta PAPOTa TTOU  TIPETTEL  Va

aKoAouBriooupe €ivai:

1. Eviomopdg Twv_yeyovoTtwy: Mola gival Ta OToIXEId TTOU PTTOPOUV va €TTNPEACOUV

apvNTIKA TO ETTIXEIPNMOTIKO pag TAAvo, av cupBouv (kivouvolr). Autd ptropei va eivai
OXETIKA TOOO HE TNV ECOWTEPIKA Pag AsiToupyia (11X TTANPUEAAS epapuoyr diadikaaiag,
ENeIYn péowv A SECIOTATWY, PEUCTOTNTA) OO0 Kal PE TO BECUIKO TTAQiCIO AsiToupyiag
(TTX @opoAoyIKr) vopoBeaia, TTepIBAAAOVTIKA VOUOBETia, KOIVOTIKEG 0BNYiEQ)

2. Ektiynon mBavétntag: Me Bdaon TIG yVWOEIG TTOU UTTOPOUUE VO €XOUME TOOO EUEIG Ol

idlol 600 kal 1O TEPIBAAAOV OTO OTIoI0 €xoupe TTPOCRacn, TPoadlopi(ouue TNV

mBavoTnTa (%) va cupBei KATI aTTd auTd



3. ExTiynon kivduvou:AtroTiyoUue o€ agia KdBe Kivduvo TTou TTpocdIopicapE TTAPATIAVW,

WOTE VA EKTINACOUUE TTOCO UTTOPEI va €TTNEEACHEI NOPACTNPIOTNTANAG, AV CUMBET KATI
aTré autd

4. Katadhoyog evepyelwyv: Npoadiopifoupe pia ocipd evePYEIWY TTOU TTPETTEI VO KAVOUUE

TTPOKEINEVOU VA PEIWOCOUMPE/QVTIMETWTTIOOUHE AuTOUG TOUG KIVOUVOUG. ZNUAvTIKO YIa TNV
EMTUXiO HIag TETOIOG evépyelag eival va utTdpxel diadikaoia aAAd kair déopsuon atr
OAOUG TOUG EPTTAEKOUEVOUG

5. lepdpyxnon: Baloupe o€ TTPOTEQAIOTNTA TIG TTAPATTAVW EVEPYEIEG PAG WE BAON TOUG

OTPATNYIKOUG JaG OTOXOUG.

H epapuoyn Tng TTapatrdvw uebBodoloyiag uTTopei va amoTuTiwBei GTov Trivaka TTou

OKOAOUDEI.

Mivakag diaxeipiong Kivouvwyv

O mapamdvw TTivakac gival EVOEIKTIKOC, OO0V a@opd TIC TTEPIOXEC KIVOUvou. To eUpoC Twv

XPWUATIKWYV TTE0IWV UTTOpEl va dlauop@wbEi Kard mepitrtwan, avaAoya UE 11IC CUVONAKEC




Avagopd TTapakoAoudnong Kivouvou

Mepiypan Kivouvou

EkTipnon mBavéTtnTag EkTipnon Kivduvou

% (‘000€)

YT1reuBbuvog £pyou

Mepiypagn evépyeiag Xpovog 210X0G ATtroTéAecpua
1.

2.

3.

4.

5.

AZloAOyNoN EVEPYEIWV KAl ETTAVATXEOIATUOC

O mapamdvw Tmivakac mepiAauBavel 1a Kupiapxa oToixEia mapakoAouBnonc kai &ivai

EVOEIKTIKOC, OO0V apopd 1nv Ooun ToU.

Mapddeiypa eQapuoyng Siaxeipiong EmXEIPNUATIKOU pioKOU

Y1é0eon:Z1nv diadikacia oxediaouou AgiIToupyiag piag BIOTEXVIAG TUTTOTTOINONG TPOPIUWY,
EVTOTTIOTNKE OTI O TIPOMNOEUTAG TwV UAIKWVY OUCKEUAOIag avTiUeETwTTICel TTpoBAfuara
PeUOTOTNTAG. AV O TTPONNBEUTAG eV Bpel AUON o€ dIAOTNUA 2 uNVWYV, £XOUUE Kivduvo OTnv
OMOAA TPOPOBOTIia YOG, JE ATTOTEAECUA TNV aduvaUia eEUTTNPEETNONG TWV TTEAATWYV UAG.

E@apuoyn peBodoAoviac:

1. Evromopog Tou yeyovoTtog: 'EAAEIPN UNIKWY cuoKeuaaoiag

2. Ektignon MBavotntag: >70%(lll oTov mivaka diaxeipiong Kivduvwy )

3. ExTignon kivouvou: Aduvayia egutnpétnong 10000 Teu. x 10€=100000€ o< agia
TTwARoewv (D oTov Trivaka diaxeipiong Kiviuvwy).

4. O OUyKEKPIPEVOGS KiVOUVOG XapaKTnpifeTal KOKKIVOG Kal atraitei AMEZH evépyeia

5. Evépyeieg:



Avagpopd TrapakoAoudnong Kivouvou

Mepiypaen kivdéuvou

‘EAAEIYNn UNIKWYV cuoKkeuaaoiag

EkTipnon >70 % ExTipnon kivdéuvou (‘000€) | 100000€
mOavoTnTag %

YT1reuBbuvog £pyou

Mepiypa®n evépyeiag Xpovog 216X0G ATtroTéAeopua
1. Apeon auvénon Ttapayyehiwv | Mia KdaAuyn

UAIKWV OUOKEUQOiag

€BOouAd | TTapaywyng
a yia 4 uAveg

2. EvaA\akTIKEG AUCEIG TPOYODOTIag

aTTO TTIOTOTTOINUEVOUG CUVEPYATEG

Avo EvaAAakTikoi
€BOOuAde | kKal  agIvTTIoTOI

G TTPOUNBEUTEG

AZloAOyNon EVEPYEIWV KAl ETTAVATYXEOIATUOC

2XOoAIaou6g TNG dladikaoiag dlayeipiong TMIXEIPNHATIKOU PiocKOU

O améAuTa emITUXNPEVOG OXEDIAOUOG OE TTPAYUATIKEG CUVORKEG €ival JAAAOV OUTOTTIKOG.
H d&iadikacia Ttou BusinessRiskManagement €xel okommd va €monuAvel
KIvOUVOUG Kal va TTPORAEWEI TIG EVEPYEIEG EKEIVEG TTOU Ba ATTOTPEWOUV HIa QVATTAVTEXN
arrotuxia. Aegdopévng TNG TTOAU-TTOIKINOTNTAG TWV TTEPITITWOEWY, N OUCCWPEUMPEVN

EUTTEIPIO OE OUVOUAOMO MPE TNV TTOAU KAAR yvwon TOU QVTIKEIMEVOU Eival Ta Kupiapya

EPYOAEIQ JETPIOOUOU TWV KIVOUVWV.

MNa omoia dieukpivnon €T1i Tou TTapattdvw dpBpou, €TTIOKEPBEITE TNV 10TOCEAIdO TOU

KEMEA oto www.kemel.gr 61Tou puTTopeite va EABETE O€ €TTIKOIVWVIA JE TO JEAN TOU.

ABnva ®eRpoudpiog 2013

To apBpo autd 1o ereéepyaatnke 1o EAog Tou KEMEA Navvng KamAavéAng.

peyaAoug


http://www.kemel.gr/

